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[ Introducgéo

O fortalecimento da governanca hospitalar constitui um importante desafio para o Sistema Unico de Salde (SUS), especialmente diante da crescente demanda por
servigos especializados e da necessidade de otimizagao dos recursos disponiveis. Nesse contexto, os Ntcleos Internos de Regulagao (NIR) desempenham papel
estratégico na organizacao dos fluxos assistenciais, na gestao de leitos e na articulagao entre os diferentes pontos da rede de atencao a saude. A insercao de
residentes de enfermagem nesses espagos possibilita a compreensao ampliada dos processos de gestao e da dimensao politica que permeia a organizagao dos
servicos de salde. Este trabalho objetivou relatar a experiéncia de residentes de enfermagem atuantes no NIR de um hospital universitario, destacando sua
contribuigao para a governancga hospitalar e para a qualificacdo do acesso aos servigos no ambito do SUS.

Métodos .

Trata-se de um relato de experiéncia desenvolvido a partir das atividades desenvolvidas pelos residentes de gerenciamento de enfermagem em clinica médica e
cirdrgica junto ao NIR de um hospital universitario do interior do Parana no periodo de margo a junho de 2026. As vivéncias ocorreram durante a participagao nas
rotinas de monitoramento da ocupacao hospitalar, gestao de leitos, acompanhamento de indicadores assistenciais, mediacao entre equipes assistenciais e setores
administrativos, além da articulagao com centrais reguladoras e demais servigos da rede de atencéo.

i Resultados / Discussdo

A atuagao no NIR permitiu ao residente compreender a complexidade dos processos de regulagcao hospitalar e sua influéncia na garantia do acesso oportuno aos il
servicos de saude. Dentre as atividades desenvolvidas, destacaram-se o acompanhamento diario da regulagao de leitos, atualizagao do sistema G-SUS, participacao

em reunides internas e com a regional de salide, monitoramento de indicadores (taxa de ocupacgao hospitalar, tempo médio de permanéncia, giro de leitos, média de
internamentos e altas), acompanhamento da coordenadora e realizagao de outras demandas do setor. Observou-se que a utilizagao sistematica dessas informagoes
subsidia a tomada de decisao gerencial, favorecendo a identificagao de gargalos assistenciais e a implementacao de estratégias para melhoria do fluxo de pacientes.

A participacédo do residente também possibilitou a construgao de fluxos assistenciais e a interlocugao entre setores. Além dos aspectos técnicos, a experiéncia
evidenciou a dimensao politica e ética da regulacao hospitalar, marcada pela necessidade de negociacao entre diferentes atores institucionais e pela busca constante

da equidade no acesso aos recursos disponiveis. Nesse cenario, o enfermeiro destacou-se como profissional estratégico na articulacdo dos processos assistenciais

e gerenciais.

Consideragdes Finais (©®

A vivéncia no NIR mostrou-se uma importante estratégia formativa para residentes de enfermagem, ao possibilitar o desenvolvimento de competéncias relacionadas
a gestao, governanca e tomada de decisao em saude. Além de contribuir para a qualificacao da formacao profissional, a insercao do residente nesse espago
fortalece os processos de regulagao hospitalar e favorece a organizagdo do acesso aos servigos, em consonancia com os principios do SUS.
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